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Introducéo

KompeDISC é um instrumento que serve como suporte para seu processo de selecdo ou avaliacdo
dentro da empresa, ja que identifica o nivel de desenvolvimento no qual se encontram as
competéncias que sdo consideradas relevantes no desempenho em um determinado cargo.

Neste informe, mostram-se os resultados do processo de avaliagdo de competéncias e estilos de
comportamento (DISC) do candidato avaliado. Este relatério pode contribuir com elementos para
desenvolver as fortalezas do avaliado e direcionar seus esfor¢os para o crescimento naquelas areas
gue possam apresentar opcdes de desenvolvimento. O conjunto de competéncias contidas neste
relatorio foi selecionado para o papel de contribuicdo e tipo de execucdo, que se determinou no perfil
do cargo e sera o parametro de comparac¢ao neste informe.

Conteudo do relatoério

Resumo da avaliagédo

Descrigcédo do Perfil

Imagens

Relatorio Descritivo

Processos laborais nos quais melhor se desempenharia
Estratégias de Desenvolvimento

Perguntas para a entrevista
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Resumo da avaliacéo

A seguir estdo os resultados gerais da pessoa; Seu estilo de comportamento, competéncias,
inteligéncia emocional e analise da resposta sob pressao.

Tendo em conta os resultados, é calculado o Ajuste Total ao Perfil (TAP), que indica o percentual
em gue o perfil do avaliado se adapta ao perfil esperado ou para o cargo.

_ . 76.730%‘3
Ajuste Total ao Perfil (TAP)

ADMINISTRATIVO - LPCIB: 76.73% _-------
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Habilidades com mais e menos Estilo comportamental
desenvolvimento
57
42

Mais desenvolvimento Pontuacéo

Praticidade 86

Flexibilidade 76 75

Manejo Emocional 71

28

Menos desenvolvimento |Pontuacao Sub-tracos predominantes |Pontuacao

Analise da Informagédo 55 Perseveranca 82

Planejamento 54 Paciéncia 81

Orientacdo ao Resultado 44 Convencimento 73

Inteligéncia emocional e analise da resposta sob pressao

Resposta sob Inteligéncia
Or 7de 10 _
presséao emocional

e.g
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Descricao do Perfil

Competéncias de Resultados*

Orientagdo ao Resultado: Motivacdo intrinseca para orientar o proprio comportamento para o alcance e
cumprimento tanto dos trabalhos designados, quanto das metas propostas.

Praticidade: Capacidade para agir e tomar decisfes ageis tendo em conta a presteza necessaria para resolver
problemas.

Seguimento de Procedimentos: Capacidade pessoal para compreender, acatar e executar de forma rA¢ Ajpida e
correta as Capacidade pessoal para compreender, acatar e executar de forma rapida e correta as indicagdes
que Ihe sdo dadas ou que ja estdo estabelecidas, ainda em situacfes de extrema exigéncia.

Competéncia Interpessoal*

Inteligéncia Social: Capacidade para relacionar-se e reconhecer de maneira precisa as necessidades na
interacdo com as pessoas com as quais relaciona-se, adaptando-se a elas para dar uma resposta diplomética,
efetiva e assertiva.

Comunicacao Efetiva: Habilidade para escutar e transmitir ideias, informacgéo e opinides claramente, de acordo
com quem interage, mantendo um marco de respeito que permite compartilhar informacéo de maneira oportuna
e eficaz; igualmente verifica que a mensagem tenha sido entendida.

Competéncia Intrapessoal*
Manejo Emocional: Capacidade de continuar atuando eficazmente ainda que em situacbes tensas,

complicadas, oposicdo ou adversidade. Responde emocionalmente de maneira equilibrada ao enfrentar
situacdes de alta carga laboral e/ou de exigéncia de qualidade ou tempo de resposta.

Flexibilidade: Capacidade para adaptar-se e trabalhar efetivamente em situacfes e condi¢cdes variadas, com
diversos individuos ou grupos; igualmente tem facilidade em ajustar-se as exigéncias de meios mutaveis e
entender posi¢des diferentes ou opostas as suas.

Competéncias Cognitivas*
Andlise da Informacado: Capacidade para analisar de forma precisa e profunda os dados ou feitos disponiveis; é

detalhista, revisa de forma completa toda a informacéo identificando suas relacées, validez e utilidade.
Planejamento: Capacidade de projetar, organizar e estabelecer a futuro os desafios que se apresentam;
desenhando e fixando objetivos coerentes com tais projecdes prevendo e dispondo os recursos, planos de agéo
e requerimentos segundo os alinhamentos da organizacgéo.

Competéncias de Direcao*

Delegacéo: Capacidade para transferir as atividades para outras pessoas de maneira precisa, considerando
objetivos e niveis de responsabilidade requeridos e igualmente designar tarefas de acordo com as habilidades
dos demais, com 0s recursos e com a urgéncia no trabalho.

Seguimento de Gestdo: Capacidade para a revisdo, controle, verificacdo das atividades, decisfes ou tarefas
realizadas para assegurar a obtenc&o dos resultados esperados.
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Direcédo de Equipe: Capacidade de incentivar ha equipe de trabalho o desejo de colaboracédo e cooperacdo para
alcarcar o sua efetiva participacdo, motivando um alto desempenho e a consecuc¢édo de um propdsito comum.
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Imagens de Resultados
No seguinte grafico, apresenta-se o resumo das pontuacdes obtidas nos fatores avaliados.
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Imagens

Estilo de comportamento

A seguinte imagem mostra a descricdo de cada um dos estilos de comportamento tendo em conta a
interacdo entre os distintos pares de dimensdes de DISC. A cada par se designa um nome
caracteristico que relaciona um estilo particular de conduta, dando como resultado 12 subtracos que se
situam nos correspondentes quadrantes.

Descrave a capacidade das
pessnas para enfrentar
situagdes dificeis ou
amiscadas, resolver
problemas e tomar

Descreve a capacidade dos
individuos de convencer ou
influenciar outras pessoas,
de modo que eles atuem

decisties de maneira de acordo com seu
eficaz. ponto de vista.
@ « Autoritarismo | * Amizade @
[ * Autormotivagiio | -
* Independéncia
* Disciplina | * Paciéncia
* Minuciosidade * Prudéncia
@ * Percepgao
Des a3 Descreva a capacidade

capacidade dos
individuos para realizar
o trabalho de forma
sistematica e precisa, a fim
de manter elevados padries
de qualidade.

dos individuos para
responder ao seu

ambiente, equilibrando suas
emogbes e uma boa
comunicacio.

A sequir, evidencia-se os resultados obtidos pelo candidato nos quatro fatores do modelo DISC.

Perfil combinado

Mostra os resultados graficos integrados do on

avaliado nos trés (3) perfis.
--/\--P. Pessoal:

35 62 e 32 Avalia as qualidades associadas a percepcao

100 gue tem a pessoa sobre seu estilo de
% comportamento.
80 —@ -P. Social:

33 62 62 44 Avalia as qualidades associadas a percepgao

gue tem a pessoa sobre seu estilo de
comportamento que considera adequado
mostrar em situa¢des sociais.

—@—P. Interno:

30 Avalia as qualidades associadas a percepgao

20 gue a pessoa tem sobre seu estilo de
comportamento natural, o qual se manifesta
baixo presséo.

70
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Distribuicao de subtracos

Os subtracos sao caracteristicas especificas associadas aos Fatores DISC. Em cada quadrante se
situam os subtracos de acordo com seu estilo de comportamento e forga de apari¢do na pessoa. O nivel
de manifestacdo dos subtracos apresenta-se em uma escala de maior a menor que vai do circulo

externo ao circulo interno da seguinte maneira:
Comportamentos Naturais: Caracterizam o comportamento geral, independente do meio. S&o os
comportamentos que a pessoa manifesta em maior medida e os quais podem se desenvolver com

maior facilidade.
Comportamentos Potenciais: Manifestam-se principalmente em meios privados, como o familiar
e em situacdes de trabalho individual. De igual forma, se relacionam com o estilo de resposta sob

pressdo. Podem ser desenvolvidos com relativa facilidade.
Manifestam-se em contextos sociais e de trabalho em equipe.

Comportamentos Adaptados:
Estes comportamentos ndo sdo proprios da pessoa, ainda que as manifeste por ter sido
desenvolvido como resposta as exigéncias do ambiente laboral ou escolar.
Comportamentos Limitados S&o de escassa manifestacdo no comportamento normal da pessoa
e apresentam uma capacidade muito baixa de desenvolvimento.
De acordo com o nivel de manifestacdo do subtraco, se marca um ponto que unido aos outros definem
uma area na qual se observam as preferéncias do estilo de comportamento da pessoa avaliada.

[—
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Nivel de Execucdo do Avaliado de acordo com a manifestacdo do subtraco

v @

Natural - Potencial Adaptado - Limitado

Insistir Governar
Permanecer Regulamentar
Progresso Assumir
Suportar Processar
Tranquilizar Controlar
Tolerar Desafiar
Cativar Reservar
Persuadir Supervisionar
Mobilizar Detalhar
Relacionar Instruir
Simpatizar Exercer
Compatrtilhar Propor
Considerar Perceber
Planejar Observar
Refletir Atender
Contagiar
Impulsionar
Entusiasmar
Coordenar
Superar
Enfrentar
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Analise da resposta a presséao.

Nesse grafico podera se observar os resultados a partir do nivel de diferenca entre os perfis sociais
e internos, no fator S (Estabilidade), identificar informacdes sobre os padrdes de comportamento
mais relevantes do avaliado no momento de interagir em contextos sociais, da mesma forma a
habilidade da pessoa para ajustar o seu comportamento a diferentes situagdes, a capacidade para
se adaptar as mudancas no seu entorno e para responder de maneira adequada diante de situagfes
de pressédo ou de extrema urgencia.

O nivel de diferenca da S. sinaliza que a capacidade de adaptar-se as mudancas é normal. Sueli
conta com estratégias de comportamento que lhe permitem responder adequadamente na maioria das
situacBes laborais, independente dos fatores ambientais que a rodeiem, manejando suas emocdes
diante de mudancas drasticas e demonstrando flexibilidade para adaptar-se ao meio e assumir as
mudancgas.

Ao demonstrar flexibilidade para se adaptar ao meio que a rodeia, Sueli é capaz, em uma situacao de
tensdo, de levar em conta diferentes op¢des que lhe permitam fazer mudancas para melhorar e poder
encontrar uma solucéo efetiva que lhe faca sentir melhor.

E uma pessoa que consegue superar rapidamente situacdes estressantes na sua vida pessoal sem
importar aqueles fatores que lhe afetem no seu ambiente, controlando as suas emocgdes diante de
mudancas drasticas.
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Niveis de Potencial de Desenvolvimento BN ,
Para PSIGMA, os fatores com o maior (loan'E

potencial de desenvolvimento sdo aqueles que _
se manifestam em seu nivel mais alto e de

forma natural. As competéncias e os estilos de -Paciéncia
comportamento organizam-se por seu potencial -Perseveranca

de desenvolvimento nos seguintes niveis: ﬁ

Maximo: Competéncias de execugdo superior e

i _ -Praticidade -Amizade
comportamentos naturais que apresentam a maior -Flexibilidade _Convencimento
probabilidade de aumentar seu desempenho, com o -Manejo Emocional -Entusiasmo
menor tem forco. Iréd mpenhar ; . -

enor tempo € esiorco a se dgse penha -Seguimento de Procedimentos -Independéncia
comodamente em cargos que requeiram estas _Seguimento de Gestio -Prudéncia

competéncias e estilos de comportamento. _Comunicacéo Efetiva

- L - -Direcédo de Equipe
Médio: Competéncias de execug¢do avancados e

o -Delegacéo
comportamentos potenciais que apresentam uma boa Baixo
probabilidade de melhorar seu desempenho em
médio prazo. IrA se desempenhar de maneira o ) ]
. . -Inteligéncia Social -Automotivado
aceitdvel em cargos que requeiram estas . . e
- . -Analise da Informacéo -Autoritarismo
competéncias e estilos de comportamento. i L
-Planejamento -Minuciosidade
-Orientacdo ao Resultado -Disciplina

Baixo: Desempenho intermediario e adaptado,
suscetivel de melhorar o desempenho do seu ”
comportamento em longo prazo. Terd dificuldades em

desempenhar posicdes que exijam essas habilidades -Percepcao

e estilos de comportamento.

Minimo: Competéncias de desempenho baixas e
comportamentos limitados cuja probabilidade de
melhorar seu desempenho é muito pouca. Seu
desempenho serd pobre em cargos que requeiram

estas competéncias e estilos de comportamento.
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Informe Descritivo

Nesta se¢do sdo descritos os comportamentos que o candidato poderia ter no contexto laboral de
acordo com os fatores avaliados segundo o perfil.

Convencoes
> Aportes para o Aspectos a 1 Sinais de
cargo considerar .4 Alerta

COMPETENCIAS DE RESULTADOS
Habilidades orientadas a execucdo eficaz dos labores, procurando a otimizacdo de recursos e

maximizar os resultados.
Competéncias Orientacdo ao Resultado, Seguimento de Procedimentos, Praticidade

Avaliadas

o E uma pessoa ativa, pratica e prefere papéis nos que deva concretizar planos e empreender
acoes, ainda que estas ndo possuam um alto grau de planejamento.

¥ Age de maneira rapida quando tem uma tarefa urgente, implementando técnicas confiaveis e
seguras.

o Empreende acgfes parciais para dar uma resposta a demanda imediata enquanto analisa
outras solucdes possiveis.

v Implementa estratégias de maneira rapida e eficiente quando deve dar resultados no seu
lugar de trabalho.

v Prefere papéis nos que seja importante tomar decisdes e dar resposta agil as demandas que
surgem.

v Reage de maneira oportuna a situacbes que sejam consideradas urgentes e enfrenta

desafios com impeto.

E uma pessoa exigente consigo mesma; entretanto, algumas vezes seus resultados ndo
evidenciam esta rigorosidade.

Esforca-se por conseguir um bom desempenho; entretanto, pode ser que algumas vezes néo
oriente seu proprio comportamento em direcdo das metas propostas.

Pode expressar frustracao diante da ineficiéncia ou perda de tempo, mas nao implementa
melhorias especificas com respeito, a menos que lhe solicitem.

COMPETENCIAS INTERPESSOAIS
Habilidades orientadas a adaptagdo em contextos sociais, interacdo efetiva, compreensdo dos outros,

mando, convencimento e servico.
Competéncias Comunicacédo Efetiva, Inteligéncia Social

Avaliadas

o E habil para comunicar ideias e tem entusiasmo ndo somente expondo-as, como também
compartilhando informacédo de maneira oportuna e eficaz diante de uma pessoa ou grupo de
pessoas.

g |
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W Conhece bem suas habilidades verbais e pode manejar o alcance que suas ideias
conquistam nos outros; nesse sentido, pode se adaptar aos interesses de sua audiéncia.
W Consegue captar a atencdo e o respeito de seus interlocutores, j& que conta com a

capacidade de comunicar qualqguer mensagem, pois ajusta sua maneira de expressar de
acordo com as caracteristicas de sua audiéncia.

W Consegue estabelecer canais de comunicacédo baseados na assertividade, o respeito e as
boas relagoes.

v Mostra-se como uma pessoa segura diante dos demais, demonstrando tal seguranca atraves
de sua linguagem corporal e verbal, o que contribui a que seja compreendida e aceitem suas
ideias.

W Pode contar com diversas estratégias para transmitir informacdo e que esta seja aceita
adequadamente.

Ainda que Sueli busque interpretar diversas situacdes sociais para adaptar seu
comportamento, algumas vezes suas respostas ndo costumam ser muito assertivas.

Ainda que se mostre como uma pessoa observadora e equilibrada, quando se requer
resolver um problema interpessoal em sua equipe de trabalho, poucas vezes escuta e
entende os diversos pontos de vista para mediar as diferencas.

COMPETENCIAS INTRAPESSOAIS
Habilidade de reconhecer as préprias emocdes e motivacbes em prol da interacdo equilibrada e
assertiva com o meio e com as outras pessoas.
Competéncias Flexibilidade, Manejo Emocional

Avaliadas

W Analisa os problemas e as dificuldades para gerar alternativas de resposta efetiva.

W Aplica diversas técnicas a eventos ou tarefas que sejam pouco organizadas.

W Caracteriza-se por ser uma pessoa serena e prudente, com capacidade para manejar uma
situacao critica apesar dos altos niveis de pressao.

W Conta com a capacidade para entender diversos pontos de vista, compreender argumentos e
modificar suas ideias.

" Conta com habilidade para adaptar ou modificar seus comportamentos as situagdes para
conseguir melhores resultados.

W Encontra motivos para se sobrepor diante de eventos ou situacdes dificeis.

COMPETENCIAS COGNITIVAS
Habilidades orientadas ao pensamento de maneira critica e eficaz em funcdo da Imaginacgéo, do Senso
Comum e da Criatividade.
Competéncias Planejamento, Analise da Informacgéo

Avaliadas
Compreende os fatores que estédo implicados no desenvolvimento de projetos, mas pode ser
gue tenha dificuldades para a reviséo e avaliacdo das atividades.
Conta com habilidade para organizar atividades de maneira pontual ainda que pode ter
dificuldades para antecipar-se as consequéncias.

g |
(I onmPE CopyRight by Psigma Corporation 2022 / www.psigmacorp.com / e-mail info@psigmacorp.com Pagina 13 de 20



Selecao e Desenvolvimento v.2021 Sueli Cristina
ADMINISTRATIVO - LPCIB Identificagao:
Processo: Gestédo Idade: 44

Uso confidencial: People Smart | Assessment
Gerado por: info@peoplesmart.com.br
Data de Registro: 07/08/2019 20:30:35
Data de Geragéo: 21/02/2022 12:33:49

Define claramente prioridades a partir dos objetivos estabelecidos, ainda que nem sempre
implemente acdes para culminar com as tarefas.

COMPETENCIAS DE DIRE¢aO

Habilidades que se orientam para assumir papéis de chefia encaminhando as a¢cdes de um grupo de
pessoas para uma meta determinada.
Competéncias Seguimento de Gestao, Direcao de Equipe, Delegacao

Avaliadas
o Confia o resultado de processos importantes a seus colaboradores, mantendo sua posicéo
de lider e apoiando-os em todo momento.
v Delega as atividades e responsabilidades de acordo com as habilidades e caracteristicas de
cada membro de sua equipe de trabalho.
v Estimula seus colaboradores para conseguirem objetivos e a proporem alternativas para
melhorar os processos no interior da organizagao.
v Promove a cooperagdo na equipe, estimulando e empoderando seus colaboradores na
realizacao de suas atividades.
v Utiliza técnicas para que os integrantes da equipe participem ativamente em busca de
resultados comuns.
v Valoriza o conhecimento, a experiéncia e os resultados em sua equipe de trabalho como um
ponto chave para o fortalecimento da organizacéo.
.onim B . | | . |
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CARACTERISTICAS DE TRABALHO PREFERIDAS
*Com frequéncia Sueli pode sentir-se desanimada quando deve aceitar ou escutar opinicdes de seus
companheiros de trabalho.

*Em geral, ndo se sente comoda em situacdes nas quais deva falar ou mostrar seus logros diante de
outras pessoas.

CARACTERISTICAS OTIMIZADORAS DE DESEMPENHO

*Ao ser equilibrada, agradavel e bom escuta, causa uma impressao favoravel.
*Conta com boas habilidades de comunicacao.

*Muitas vezes logra estabelecer comunicagfes e aproximacdes amigaveis.
*Seu perfil indica que em situacdes de interacdo social se mostra influente.

ESTILO DE COMPORTAMENTO NO SEU ENTORNO DE TRABALHO
*Comumente € reconhecida por ser amistosa e acessivel no momento de interagir com as pessoas
gue estao a seu cargo.

*Quando assume posicdes de mando ou direcdo, é reconhecida por manter estavel seu
comportamento.
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Plano de Desenvolvimento

Esta secéo inclui recomendacfes para estabelecer o plano de desenvolvimento do candidato com a
finalidade de aumentar seu desempenho na organizacao.

Pontos chave para Melhorar o Potencial
Cada fator tem uma série de sugestdes para melhorar o potencial do candidato segundo o nivel de

potencial de desenvolvimento. A seguir, sdo apresentados os aspectos fundamentais no momento de
propor alinhamentos de desenvolvimento por nivel de potencial de desenvolvimento para a pessoa
avaliada.

Competéncias de execucdo superior e comportamentos naturais que
apresentam a maior probabilidade de melhorar com o menor tempo e
esfor¢o. Obtera os melhores resultados se forem enfocadas as agdes
de desenvolvimento aos seguintes aspectos:

E importante que a permita assumir responsabilidades onde desenvolva
trabalhos ou projetos com procedimentos rigidos para que seu desempenho
aumente.

Melhorara seu desempenho em situacdes que requeiram realizar as
atividades com calma e sem perder o controle sobre suas emocdes.

Proporcionar op¢des para que se ajuste as mudancas e possa entender
posicdes diferentes das proprias, facilitard seu desempenho e entrega de
resultados.

Competéncias de execucdo avancada e comportamentos potenciais
que apresentam probabilidade de melhorar. As seguintes a¢c6es dardo

bons resultados a médio prazo:
// Sueli evita situagBes que tenha que centrar-se em diferentes atividades,

sugere-se orientar-la a analisar detalhadamente a informacdo para que
permita melhorar seus resultados.
A capacidade de Sueli de prever dificuldades apresenta-se em um bom

nivel; no entanto, recomenda-se orientar-la a planejar suas ac¢des antes de
executa-las.

E importante proporciona-la ferramentas que maximizem seu desempenho
quando interaja com as pessoas e que tenha que responde-las de forma
diplomatica e eficaz.
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E possivel que motive seus companheiros de equipe a cumprir os objetivos,
sendo assim, sugere-se maximizar sua capacidade de direcionamento por
meio do fortalecimento do seu papel dentro da organizacéo.

E recomendado que a permita Sueli transferir atividades aos outros de
maneira acertada para que seus resultados sejam melhores.

Mostra habilidades para desenvolver atividades que requeiram maior analise
da informacao, entretanto é melhor proporciona-la poucas situacfes desse
tipo para que possa maximizar seu desempenho.

Competéncias de execucao intermediéria e comportamentos adaptados
que apresentam baixa probabilidade de melhorar. As seguintes a¢cdes
dardo resultados a longo prazo:

E conveniente proporciona-la responsabilidades que demandem maior
detalhe e analise dos dados para que maximize seu desempenho.

E necessario fornecer a ela ferramentas para que possa dar solu¢do aos
problemas de maneira pratica.

E possivel que aprenda com um plano de treinamento onde possa
desenvolver controle sobre as atividades que realiza de forma organizada.
Considera-se fundamental estabelecer procedimentos que contenham
modelos que sirvam de guia para orientar seus objetivos sem necessidade
de que outra pessoa a motive todo o tempo.

Deve capacitar-la com mais intensidade nos temas que envolvam o
cumprimento de suas metas a partir da estruturacdo de obijetivos claros.
Essa pessoa necessita que a indiguem os procedimentos operacionais que
se deve seguir antes de executa-los.

Competéncias de execucdo basica e comportamentos limitados que
apresentam uma escassa probabilidade de melhorar. As seguintes
acOes dardo resultados alongo prazo a um alto custo de investimento:

E conveniente que a proporcione capacitacdes sobre estratégias de
planejamento para que possa desenvolver suas atividades de forma mais
detalhada.

Sugere-se propiciar-la mais espagcos que permitam maximizar sua
capacidade para revisar de forma completa toda a informacéo identificando
sua utilidade.
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Questdes para aprofundamento

A seguir vocé encontrara algumas questdes que irdo lhe orientar no seu processo de entrevista.
Identifique a secéo especifica de acordo com o papel de contribuicdo do cargo ao qual a pessoa aspira
e utilize as perguntas que ai se encontram.

Lembre-se de prestar atencédo ndo apenas as respostas verbais da pessoa, mas também ao seu tom
de voz, sua atitude e a emocao que ela expressa ao responder. Adicionalmente, se considerar que as
informacdes prestadas ndo sdo suficientes ou claras, ndo hesite em solicitar mais detalhes ou
esclarecimentos.

T_} || Lideres
| | Se a pessoa aspiraauma funcéo de:

Lider de Projetos (LP):

- Com que frequéncia vocé analisa o seu interlocutor antes de estabelecer uma comunicacao?
Descreva por meio de uma situacéo recente como vocé faz isso.

- O que é mais importante para vocé, a rapidez ou a qualidade? Por qué?

- Vocé geralmente verifica a validade das informacdes que recebe da sua equipe de trabalho? Como e
por que vocé faz isso?

- Quando vocé vai abordar um projeto ou objetivo novo, como vocé organiza as acdes para cumprir
com o necessario? Mencione uma situagao recente.

- Que tao rapido vocé se considera para resolver os problemas no seu dia a dia? Diga-me como vocé

faz isso.

T_} | Lideres
| | Se a pessoa aspiraauma funcéo de:

Lider de Pessoas Superior (LPCIS) / Lider de Gerentes (LG) / Lider de Negécios (LN):

- O gque vocé faz para garantir que tenha entendido adequadamente uma instrucdo ou informacgéao
relacionada ao seu trabalho?

- O que é mais importante para vocé, a rapidez ou a qualidade? Por qué?

- Vocé se considera uma pessoa muito meticulosa na revisdo das informacfes que recebe dos seus
colaboradores? Mencione um exemplo recente.

- Descreva por meio de uma situagao recente como voceé prioriza suas atividades e recursos para
atingir seus obijetivos.

- Que tao rapido vocé se considera para resolver os problemas no seu dia a dia? Diga-me como vocé

a d@m-_.l
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T_} W Lideres
| Se a pessoa aspira a uma funcéao de:

Lider de Pessoas Basico (LPCIB):

- O que vocé faz para garantir que tenha entendido adequadamente uma instrucéo ou informacao
relacionada ao seu trabalho?

- Qual foi o resultado obtido por vocé na ultima avaliacdo de desempenho? O que o levou a alcancar
ou n&o os objetivos esperados?

- Vocé é consultado como uma fonte confiavel de informa¢Bes com mais frequéncia do que outras
pessoas do seu entorno? Descreva alguma situacdo em que iSso aconteceu com VOCE.

- Vocé é bom estabelecendo critérios de monitoramento para o seu trabalho? Descreva uma situacao

gue evidencie isso.

- Quando vocé tem que tomar uma deciséo urgente, o que voceé faz?

o Nge s
oo N7 o

' Colaboradores
Se a pessoa aspira a uma funcéao de:

Contribuig¢éo Individual Basica (CIB) / Contribui¢éo Individual Superior (CIS):

- Quais séo as habilidades e os pontos fortes que vocé considera que o fazem um bom comunicador?
Mencione uma situacao que evidencie isso.

- No cumprimento das suas tarefas, vocé se caracteriza por fazer esforcos adicionais em prol do
cumprimento dos objetivos? Descreva um esforco adicional que vocé fez recentemente, como foi e 0
que alcangou.

- Que método vocé segue para entender e analisar novas informacdes relacionadas ao seu trabalho?
- Quando vocé tem que tomar uma deciséo urgente, o que voceé faz?

- Vocé é excessivamente estrito ao planejar a execucdo das atividades no trabalho? Por qué?
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Informacdo Geral da Aplicacédo

Data e Hora de inicio Data e Hora de Finalizag&o
07/02/2022 20:30:36 07/02/2022 22:03:50

No. De Entradas Duracédo da Aplicacéo Média da Aplicagao
1 01:03:14 00:45:35
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